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1. Hintergrund

2. Theoretische Grundlage
* Innovation, Kultur, Fihrung, Personlichkeit und Strategie

3. Empirische Forschung
« Stichprobe, Daten und Methode
4. Ergebnisse und Auswirkungen

5. Diskussion



Hintergrund

Nationale Kultur, Fihrung, Persénlichkeit und wirtschaftliche
Faktoren beeinflussen die Innovation

Zunehmende Bedeutung von Innovationen im Zusammenhang mit Kl und
Fernarbeit

K1 revolutioniert das Innovationsokosystem, aber vergessen Sie nicht
NW/RW

Die erfolgreiche Integration von Innovationen (KI,NW,RW) hangt vom
Umfeld, von unterstiitzenden bzw hinderlichen Rahmenbedingungen ab

Multidisziplinarer Ansatz: kulturelle Faktoren, Fiihrung, Personlichkeit,
Wirtschaft, Strategie, ...
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Innovation

* Innovation als Erneuerung, Modernisierung und

Veranderung

Nationale Innovation als Determinante des

wirtschaftlichen Wohlstands

Lander, in denen Kreativitat, Anpassungsfahigkeit
und Unternehmertum geférdert werden, weisen eine

hohere Innovationsrate auf

Das Zusammenspiel von Kultur, Persdnlichkeit und

Flhrung beeinflusst den Innovationsansatz

Zusétzlich wichtig

- Staatliche Politik, Bildung, internationale Zusammenarbeit, ...
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Kultur

GLOBE-Studie und Edgar Scheins Arbeit tGber Kultur

Wechselwirkung zwischen nationalen und organisatorischen Kulturen
* Nationale Kultur = Landesebene
 Organisationskultur = Organisationsebene

Kultur im Allgemeinen ein Muster gemeinsamer Annahmen, \Werte
und Uberzeugungen, das Gemeinschaften hilft, externe und interne
Probleme zu l6sen

Die Rolle der Flihrung bei der Gestaltung der Organisationskultur
(hauptséachlich, aber nicht nur) und umgekehrt

GLOBE-Studie: Kulturelle Dimensionen mit Auswirkungen auf die
Flhrung

Kulturelle (Praxis-)Dimensionen im Zusammenhang mit Innovation
» Zukunftsorientierung (+)
* Institutioneller Kollektivismus (+)
» Gruppeninterner Kollektivismus (-)
 Leistungsorientierung (+)
 Unsicherheitsvermeidung (+)
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Dimensions

Definitions

Power Distance

The degree to which members of an organization or society expect and agree that
power should be shared unequally

Uncertainty Avoidance

The extent to which members of collectives seek orderliness, consistency, structure,
formalized procedures. and laws to cover situations in their daily lives

Institutional
Collectivism

Level at which a society values and rewards “collective action and resource
distribution.

In-Group Collectivism

Humane Orientation

Level at which a society values cohesiveness, loyalty, and pride, in their families and

organizations

Ideas and values and prescriptions for beha
culture at which a society values and rewards a
zenerosity, and kindness

sociated with the dimension of
sm, caring, fairmess, friendliness,

Performance
Orientation

Level at which a society values and rewards individual performance and excellence

Assertiveness

A set of social sklls or a style of responding amenable to tramung or as a facet of
personality

Gender Egalitarianism

Level at which a society values gender equality and lessens role differences based
gender

Future Orientation

The extent to which members of a society or an organization believe that their current
actions will influence their future, focus on investment in their future, believe that
they will have a future that matters, believe in planning for developing their future,
and look far mto the future for assessing the effects of their current actions.

Note: The definitions are derived from: House R.J. and Hanges P.J., Javidan M., Dorfman P.W., Gupta. Culture,
Leadership, and Organizations: the GLOBE Study of 62 Societies (Thousand Oaks, CA: Sage, 2004).
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Leadership

» Kulturell verankerte implizite Fihrungstheorie

« Individuen haben kulturell gepragte Uberzeugungen, "wie
Flhrung aussehen sollte (Fiihrungseigenschaften)

e Globe Studie: 6 Dimensionen

» Das Verstandnis kulturell gepragter Fihrungsstile ist ul3erst
wichtig, wenn man effizient flihren will.

« GLOBE Fuhrungsdimensionen im Zusammenhang mit
Innovation

 Partizipative Fihrung (+) GuoBE ks Chancrstcsol Rogorswh s dmrors v ey
« Andere in die Entscheidungsfindung einbeziehen, flexibel Moo e g, Etorad s Eucpon G,
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? 2@ — 0 arh Humane leadership  Modest, tolerant, sensitive,  Endorsed particularly in Anglo, Asian, and Sub-
- - '0‘ My . concemed about humanity.  Sahara African clusters; less so elsewhere.

leadership autocratic, fiexible. but less so in Arab and Latin American clusters.
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« Anmerkung:
Mediationseffekt von kulturellen Praktiken




V‘AKAD

Personlichkeit
 DieBig5
« Ziemlich stabil und universell, manche sagen sogar "biologisch oes° c°"3cie,' .
begriindet,, er‘\ e (e 9 "o%
.- - - - . - - ,;,"&:o i 7% % °
» Personlichkeitsmerkmale haben eine aussagekraftige geografische %%«?%,0 b
Verteilung s The
» Personlichkeitsmerkmale auf nationaler Ebene korrelieren auch stark mit Big Five 8
der nationalen Kultur prsbility ;f o
» Frihere Untersuchungen haben gezeigt, dass ein starker positiver v
Zusammenhang zwischen nationaler Innovationskraft und M
w - . S
« \ertraglichkeit Yereeaplenc®
« Offenheit fir Erfahrungen
* Anmerkung:
« Mediationseffekt von kulturellen Praktiken —— e | [ | [
Orientation Collectivism 7()}1:1'(3110:1 A\'?-ldmce
Upenness to Experience Agreeableness e e o h - - ’/ e '
Curiosity Collaboration Je= -\44 <o )
Creativity Collegiality { et %
Global Awareness Generosity § _Pr-!icgs
Growth Mindset Honesty Agreeableness ‘r M ’In::_o:at;-r:l;tcd p— V\;I :lal—n 9 S;;’:\;:l:
Imagination Integrity m/; \auonap]ﬁl:glr;oua]m ) ﬂ:\, Innovativeness ' - N (e
Kindness Experience J‘l o S~— 1 Outputs

Trustworthiness




Strategle

Die Integration von kunstlicher Intelligenz und NW/RW erfordert neue
institutionelle Rahmenbedingungen welche KI/NW/RW-bezogene
Ressourcen "kultivieren" kénnen

Transaktionskostentheorie
Compliance kosten als Transaktionskosten
Strategische Gestaltung zur Senkung der langfristigen Transaktionskosten

Ressourcenbasierte Sicht
KI/NW/RW Fahigkeiten und Kenntnisse als potenzielle strategische Vorteile

Bedeutung von Dateninfrastrukturen, Cybersicherheit und Prozessen der
virtuellen Zusammenarbeit

Risiko der Obsoleszenz fur bei Mangel an KI/NW/RW Fahigkeiten, Kenntnissen
und Ressourcen

Anmerkung:
» Mediationseffekt institutioneller Rahmenbedingungen
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Types of transaction costs

Types of transaction
costs

Search costs  Bargaining costs

Costs incurred for searching Costs associated with
and gathering information, negotiations under both
recognising potential sources parties settle on a final
of purchase etc. agreement.

Transaction Cost Theory

Factors Impacting
Transaction Costs

Bounded Rationality Opportunism

Frequency
Uncertainty

Asset Specificity

Firm choices
value
Resources and Firm arer Sustainable

s : rareness
Capabilities Heterogeneity imitability Advantage
substitutability




Sample, Daten und Methode

« Analysierte Daten (Details > Anhang)

GLOBE-Studie und Globaler Innovationsindex: N=54 L&ander
Personlichkeitsprofile: N=34 L&nder

RW-Index: N=50 L&nder

Al-Index: N=39 Lander

Daten aus allen Quellen: N=26 L&nder

 Triangulation von 5 unabhéngigen Datenquellen

Beseitigung von Common Method und Source Bias
* (Beseitigung der Gblichen Methoden- und Quellenverzerrungen)
In einem gewissen Malie Vermeidung des ecological fallacy

* (Vermeidung des 6kologischen Fehlschlusses, vereinfacht
ausgedriickt eine Art unzuldssiger Verallgemeinerung )

Peter W. Dorfman
Vipin Gupta

INTERNATIONAL AND CULTURAL PSYCHOLOGY
Series Eitor: Arbory ). Maricls

The Five-Factor
Model of
Personality
Across Cultures

Edited by
Robert R. McCrae

and

Jiiri Allik
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Global
Innovation
Index 2023
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Sample, Daten und Methode

GS PP Gl RWI All Al GS PP Gl RWI All All
Albania ® ® ® Japan ® ® ® ® [ [
Argentina ® ® ® ] ® ® Kazakhstan ® ® ® ®
Australia ® ® ] [ ) ® ® Korea ® ® [ [
Austria ® ® ] [ ] o ® Kuwait ® ® ]
Bolivia ® ® ® Malaysia O ® ® ® ® [ ]
Brazil ® ® ] [ o ® Mexico @ | @ @ [ ] )
Canada ® ® ] [ ] o ® Moroco e ® @ @ [ ] [ ]
China ® o [ ] o ® ® Namibia ® ® ® ®
Colombia ® ® ® ® Netherlands ® ® @ ®
Costa Rica ® o ® Newzealand ® ® @ [
Denmark ® ® ® [ ] ® ® Nigeria ® ® ® ® ® [ ]
Ecuador ® ® ® Philippines ® ® @ ®
Egypt L ® ® ® Poland [ ] ® ® ® ® [
El Salvador ® ® ® ® Portugal ® ® ® ® ® ]
Finland ] @ @ ® ® o Russia ® ® ®
France ® ® ® ® Singapore ® ® ® ® ® ®
Georgia ® ® [ ] ] Slovenia ® ® [ [
Germany ® ] ® o Southafrica ® ® o @ [ ] [ ]
Greece ® ® ® ® ® ® Spain ® ® ® ®
Guatemala ® o ® Sweden @ ® @ @ [ ] )
Hong Kong ® ® Switzerland ® @ [ [
Hungary ® ® [ ] ® @ ® Thailand ® [ ] ® ®
India ® ® ® ® Turkey ® ® @ ® [ ] ]
Indonesia ® ® ] [ ] o ® UK e ® @ @ [ ] [ ]
Ireland ® ® [ ] [ ® ® USA ® [ ] ® ® ® [
Israel ® ® ® [ ] 9 ® Zambia ® o
Italy ® ® ® L Zimbabwe ® L ® ®




" MAKAD
Ergebnisse

Indicator 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1.Institutional Collectivism -

2.In-group Collectivism - 37 -

3 Future Orientation S0F* -.54%* -

4.Performance Orientation - A8F* -.34% LO3FER -

5.Uncertainity Avoidance AGF* -.67** - 76HE* B4 FER -

6.Participative leadership -.12 - 4g** 25 .10 .24 -

7.Teamoriented leadership -.33 .26 -.24 -27% -35% -.16 -

8.0penness to experience A5 -.68 -.02 -.03 .09 .10 -.22 -

9.Agreeableness -.01 -20% -.14 .03 21 -.10 A5 -31 -

10.GII A5FER - S7HER SEHE GSHER - QLEFEF 34% - 37F* 11 .20 -

11.RWI A0F* -.50%* A1F* 29% - 53FE* 34% - 37F* 28 .16 BoHER -
12. AT -.40% - 43 A6F*E A5%E - 46% 32% -.15 18 .03 BOFE# -.66FFF -

Nates. Pearson correlations. Two-tailed significance. Sample Size is N=54 (GS, GII), N= 34 (PP), N=45 (RWI) and N= 39 (AIl). * p < .05. *¥* p< .0l. *** p< (001.

Kulturelle Praktiken und Innovation Fuhrungsdimensionen und Innovation
Unsicherheitsvermeidung: Positiv korreliert mit GlI, RWI, All « Partizipative Fiihrung: Positiv korreliert mit GI1, RWI, All
Institutioneller Kollektivismus: Positiv korreliert mit GII, RWI, All « Teamorientierte Fihrung: Negativ korreliert mit GI1 und RWI
Gruppeninterner Kollektivismus: Negativ korreliert mit GII, RWI, All » Keine signifikante Korrelation zwischen teamorientierter Fiilhrung und All
Zukunftsorientierung: Positiv korreliert mit GII, RWI, All Personlichkeitsfaktoren und Innovation
Leistungsorientierung: Positiv korreliert mit GII, RWI, All « Offenheit fir Erfahrungen: Keine signifikanten Korrelationen mit Gll,

RWI, All
Vertraglichkeit: Keine signifikanten Korrelationen mit GII, RWI, All
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Ergebnisse
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Ergebnisse

° Germany
» rance =

Japan

I =

10

v}

0 10 20 0 " - -
Gll i

NW & RW
* Europdische Lander: NW/RW groRer als Gl
 Asiatische Lander: NW/RW kleiner als Gl
+ Kein europaisches Land befindet sich unterhalb der Linie, kein asiatisches Land liegt oberhalb der Linie
« KI: Keine klare geografische Verteilung von All im Vergleich zu RWI
« Statistisch groRte Abweichung zwischen den drei Indizes: China & Indien
« Statistisch kleinste Abweichung zwischen den drei Indizes: Australien & Frankreich



Ergebnisse - Zusammenfassung

Globusstudie kulturelle Praktiken

(alle Indizes)

Unsicherheitsvermeidung (+), institutioneller Kollektivismus (+),
gruppeninterner Kollektivismus (-), Zukunftsorientierung (+),

Leistungsorientierung (+)

Globusstudie Fihrung

Partizipative Fihrung (+ bei allen Indizes)

Teamorientiertes Fihren (- mit GI und NW/RW, kein statistisch

signifikanter Zusammenhang mit Kl)

Nationale Personlichkeitsprofile

(alle Indizes)

Offenheit fur Erfahrungen (kein Zusammenhang)

Vertraglichkeit (kein Zusammenhang)

Hohe Streuung (A) zwischen den Indizes

China, Indien, Israel, Portugal, Spanien

Geringe Streuung (A) zwischen den Indizes

Australien, Frankreich, Finnland, Japan, Italien

All & RWI Uber GllI

Deutschland, Kanada, Australien, Spanien, Polen

All & RWI unter GlI

Schweiz, Schweden, Stdafrika, Tirkei, Indonesien

RWI hoch, All niedrig

Spanien, Portugal, Ddnemark, Griechenland, Schweden

All hoch, RWI niedrig

China, Indien, Israel, Singapur, Schweiz
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Diskussion Ao,
Interpretation der Ergebnisse

e Kulturelle Praktiken

» Gesellschaften mit hoherer Unsicherheitsvermeidung, institutionellem Kollektivismus,
Zukunftsorientierung und Leistungsorientierung sind tendenziell innovativer.

» Diese Gesellschaften sind auch besser auf NW/RW und die Nutzung von KI vorbereitet
» Gruppenkollektivismus scheint die Bereitschaft/Fahigkeit zu NW/RW zu schwachen

* Leadership

 Partizipativer Fuhrungsstil steht in positivem Zusammenhang mit Innovation, Bereitschaft
und Fahigkeit zu NW/RW und KI-Nutzung

» Teamorientierte Flhrung zeigt negativen Zusammenhang mit diesen Faktoren, allerdings
kein signifikant negativer Zusammenhang mit Kl

e Personlichkeilt

« Nationale Personlichkeitsprofile sind moglicherweise keine starken Pradiktoren der
untersuchten Faktoren




Diskussion Ao,
Implikationen & Handlungsempfehlungen
* Nachhaltigkeit

» Chancen Energieeffizienz, physische Infrastruktur, Pendlerverkehr

» Herausforderungen: Energiebedarf

 Die Ausrichtung von KI- und NW/RW-Strategien auf 6kologische, soziale und Governance-
Prinzipien kann entscheidend sein, um langfristig nachhaltigen 6kologischen, sozialen und
wirtschaftlichen Wohistand zu erreichen

* Wettbewerbsvortell s

Kl und NW/RW Kkatalysieren den Aufstieg dezentraler, global verteilter Netzwerkorganisationen
und dezentraler autonomer Organisationen

» KI-Automatisierung ermdglicht schlanke, flexible Ablaufe mit minimalem birokratischem v
Aufwand, wahrend NW/RW die Erschlielung globaler Talentpools erleichtert. f« —
e L

» Wer diese KI- und NW/RW-Fahigkeiten und -Kompetenzen strategisch kultiviert, kann innovative
strukturelle Vorteile erzielen

* Neue und fortschrittliche Formen der Zusammenarbeit

 KI treibt die Digitalisierung voran, indem sie die Automatisierung, Entscheidungsfindung und i 1 @
Effizienz verbessert. 1]

» Mit der Weiterentwicklung der KI wird ihr Einfluss auf die digitale Transformation voraussichtlich
zunehmen und die Zukunft der technologiegesteuerten Wirtschaft und Gesellschaft pragen.
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Implikationen & Handlungsempfehlungen

 Gesellschaftliche Ebene
« Sinnvolle und glnstige regulatorische und gesetzliche Rahmenbedingungen sind elementar
» Die Forderung einer offenen, freien Denkweise in Verbindung mit einer positiven,

leistungsorientierten Einstellung und unterstiitzenden, nicht restriktiven Regeln, informellen Regeln
und Rahmenbedingungen scheint vielversprechend

 Organisatorische Ebene

» Die Flhrungskrafte sollten qualifizierten Mitarbeitern (unerlasslich fur Innovation) sowohl eine klare |

IRIthtuT]g \Sorgeben und ihnen das richtige Mal} an Anleitung geben (Stichwort Ambidextrous
eadership

« Mit der zunehmenden Verbreitung von NW/RW/KI missen sich Fuhrungsstile, o
Organisationskulturen, Ausbildungsstrategien der Unternehmen und Personalauswahlkriterien

welterentwickeln.

« Die FoOrderung der psychologischen Sicherheit, die Qualifizierung fur die Zusammenarbeit zwischen @ﬂw
Menschen und K1 und die Einstellung (im Sinne von anheuern, nicht Mindset) von
anpassungsfahigen, flexiblen Mitarbeitern wird an Bedeutung zunehmen.

* Individuelle Ebene
 Die Bereitschaft zum Lernen und die Anpassung an das neue, agile Umfeld sind wichtige
Grundkompetenzen.
» Der Einzelne muss sich lebenslanges Lernen, kognitive Flexibilitat, Neugierde und das Hinterfragen
von Normen zu Eigen machen

A

[1: Bise

s 299973
f‘i.';-.'mTI



Diskussion A’
Limitations & Further Research

» Begrenzte Landerauswahl kann die Verallgemeinerbarkeit
einschranken

 \Weitere qualitative und quantitative Analysen sinnvoll

 Lé&ngsschnittstudien zum Verstandnis sich entwickelnder Beziehungen
2. B. Expertenbefragungen, Clusteranalyse und Strukturgleichungsmodellierung

 Schnelllebige VUCA-Welt

 Aktualitdt von MessgrofRen und Indikatoren flr latente Konstrukte (Kultur, Personlichkeit,
Bildung)

 \eranderungen und Entwicklungen im Bereich NW/RW und allgemein neue Formen der e
I o \JOATIL/
Zusammenarbeit ey

 Und naturlich die rasanten, revolutiondren Veranderungen und Entwicklungen, die die
kinstliche Intelligenz mit sich bringt
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